
,ǇĚƌĂƵůŝĐ�WŽǁĞƌ�WĂĐŬ 

KƉĞƌĂƟŶŐ�DĂŶƵĂů 



^ƚĂƌƚ-hƉ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
^ƚĞƉ�KŶĞ͗ 

�ĂĐŚ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�WŽǁĞƌ�hŶŝƚ�ŝƐ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ��
ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ďƌĞĂƚŚĞƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ƉůƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚͲ
Ğƌ�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐǁĂƉƉĞĚ�ŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶŝƚ͘�KƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝůů�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�WŽǁĞƌ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ůŝŌ͘ 

�ƌĞĂƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ 

�ƌĞĂƚŚĞƌ�ƉůƵŐŐĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ 

 

�ƌĞĂƚŚĞƌ�,ŽůĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

 

�ƌĞĂƚŚĞƌ� 

^ŚŝƉƉŝŶŐ�WůƵŐ�^ƚŽƌĂŐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

^ŚŝƉƉŝŶŐ�WůƵŐ 



^ƚĂƌƚ-hƉ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
^ƚĞƉ�dǁŽ 

�ŚĞĐŬ�Kŝů�>ĞǀĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵŶŝƚ 

· dŚĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Žŝů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�dŚĞ�
ůĞǀĞů�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϭ-ϭͬϮ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�͕�ƚŚĞ�Žŝů�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘ 

�Ɛ�^ŚŝƉƉĞĚ—>ŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�WŽƐŝƟŽŶ 



^ƚĂƌƚ-hƉ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
^ƚĞƉ�dŚƌĞĞ 

/ŶƐƚĂůů��ĞĂǀĞƌ�ŚŽƐĞ�ĂĚĂƉƚĞƌ 

· /ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂǀĞƌ�ŚŽƐĞ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�Ϯ͟�ůŽĐŬ�ƌŝŶŐƐ͘�/ŶƐƚĂůů�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ĐǇůŝŶͲ
ĚĞƌ�ŚŽƐĞ�Ŭŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ  ͘

�ĞĂǀĞƌ�,ŽƐĞ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ 



^ŽůĂƌ�WĂŶĞů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
>ŽĐĂƟŽŶ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�ĂŶǇ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ǁŝůů�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ 

>ŝŐŚƚ�ƚƵƌŶƐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ 

�ĂƩĞƌǇ�>ĞǀĞů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ 

· 'ƌĞĞŶ�с��ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ 

· zĞůůŽǁ�с�DĞĚŝƵŵ��ŚĂƌŐĞ 

· ZĞĚ�с�>ŽǁĞ��ĂƩĞƌǇ 



^ŽůĂƌ�WĂŶĞů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
ZĞŵŽƚĞ�^ŽůĂƌ�WĂŶĞů 

· ZĞŵŽƚĞ�^ŽůĂƌ�WĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽůĚĞŶ��ŽĂƚ�>ŝŌƐ�ŝŶ�ϯϬǁ�ĂŶĚ�ϭϬϬǁ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ͘�tĞ�ŽīĞƌ�
ďŽƚŚ�Ă�WŽůĞ�DŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ�ŵŽƵŶƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͘ 



ZĞŵŽƚĞ��ŽŶƚƌŽůƐ͗ 
tĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ 

· dŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žī�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘�dŽ�
ǁĂŬĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ũƵƐƚ�Śŝƚ�ĂŶǇ�ďƵƩŽŶ͘��EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂŬŝŶŐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŝƐ�ĂǁĂŬĞ�
Ăůů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�Žī�ŝŶƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŵŽĚĞ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐĂǀĞƐ�ŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ 

tĂŬĞͬ^ŝŐŶĂů�>ŝŐŚƚ 

· &ůĂƐŚŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�с�tĂŬĞ 

· &ůĂƐŚŝŶŐ�ZĞĚ�с�hŶŝƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƌĂŶŐĞ 

ZĞŵŽƚĞ��ĂƩĞƌǇ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚ͘�&ůĂƐŚĞƐ�
ZĞĚ�ǁŚĞŶ�ďĂƩĞƌǇ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ͘ 



ZĞŵŽƚĞ��ŽŶƚƌŽůƐ͗ 
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ 

· hƉ��ƵƩŽŶ—dŚŝƐ�ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŌ 

· �ŽǁŶ��ƵƩŽŶ—dŚŝƐ�ǁŝůů�>ŽǁĞƌ�ƚŚĞ�>ŝŌ 

· >ŝŐŚƚ—dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ůŝŐŚƚ�ŝĨ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ�͊͊ 
dŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝŌ�ŶŽƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĨ�ďŽƚŚ�ƌĞŵŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ tĂŬĞ͟�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ǁĂŬĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ�
ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĂǁĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘��ŽƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ͘�tĂŝƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂŬĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�KE>z  ͘



ZĞŵŽƚĞ��ŽŶƚƌŽůƐ͗ 
WĂŝƌŝŶŐ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ 

· dƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝƌ�Žƌ�ĐůŽŶĞ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵŽƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

 

^ƚĞƉ�KŶĞ 

dƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Žī�ƉŽƐŝƟŽŶ 

 

^ƚĞƉ�dǁŽ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žī�Žƌ�ƐůĞĞƉ�ŵŽĚĞ�;EŽ�ůŝŐŚƚƐ�ŇĂƐŚŝŶŐͿ 

 

^ƚĞƉ�dŚƌĞĞ 

,ŽůĚ�ƚŚĞ�͞hW͟�ĂŶĚ�͞>ŝŐŚƚ͟�ďƵƩŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂů�ĂŶĚ��ĂƩĞƌǇ�ůĞǀĞů�
ůŝŐŚƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ͘ 

EŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵŽƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�dŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�;&ůĂƐŚŝŶŐ�ZĞĚ�
ĂŶĚ�'ƌĞĞŶͿ�dŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƵƌ 

 

^ƚĞƉ�&ŽƵƌ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͕�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ZĞĐĞŝǀĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�͞KE͟�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŽ�ũƵƐƚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ͘ 

 

 

�ĂƩĞƌǇ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

· dŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůĞǀĞů�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Ă��ZϮϬϯϮ��ĂƩĞƌǇ͘�hƐĞ�Ă�
ƐŵĂůů��ůůĞŶ�ǁƌĞŶĐŚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘ 



�ůĞĐƚƌŝĐĂů͗ 
WƌŽƉĞƌ�ǁŝƌŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 

· dŚĞ�hƉ�ĂŶĚ��ŽǁŶ�^ŽůĞŶŽŝĚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŝƌĞ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁŝƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�hƉ�
ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�zĞůůŽǁ�ĂŶĚ��ůĂĐŬ�ǁŝƌĞƐ͘�dŚĞ��ŽǁŶ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ŚĂƐ�KƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
�ůĂĐŬ�tŝƌĞƐ͘ 

͞hW͟�sĂůǀĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

͞�KtE͟�ǀĂůǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶ 



�ůĞĐƚƌŝĐĂů͗ 
&ƵƐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

· dŚĞ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�WŽǁĞƌ�ƵŶŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�/Ĩ�ƵƐĞƐ�Ă�ϭϱĂ�DŝŶŝ�&ƵƐĞ͘ 

&ƵƐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 



�ůĞĐƚƌŝĐĂů͗ 
'ƌŽƵŶĚŝŶŐ 

· �ůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ��ůĂĐŬ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůƵŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘ 

'ƌŽƵŶĚ�tŝƌĞ�ĂŶĚ�>ƵŐ 



WůƵŵďŝŶŐ͗ 
WƌŽƉĞƌ�YƵŝĐŬ��ŽŶŶĞĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 

· dŚĞ�,ǇĚƌĂƵůŝĐ�WŽǁĞƌ�ƵŶŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�YƵŝĐŬ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŚŽƐĞ�Ŭŝƚ͘�dŚĞ�dŽƉ�ĮƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�hŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�͞DĂůĞ͟�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉůƵŵďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ZŽĚ͟�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇůŝŶĚĞƌ͘�dŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�͞&ĞŵĂůĞ͟�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůƵŵďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇůŝŶĚĞƌ͘ 

DĂůĞ��ŽƵƉůŝŶŐ��;ZŽĚ�^ŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇůŝŶĚĞƌͿ 

&ĞŵĂůĞ��ŽƵƉůŝŶŐ�;�ĂƐĞ�ŽĨ��ǇůŝŶĚĞƌͿ 

>ĞĂŬƐ͗�hŶŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ůĞĂŬƐ͕�,ŽǁĞǀĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ƟŐŚƚĞŶ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�Ă�ůĞĂŬ͘� 



DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗ 
�ŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůƵŝĚ�ůĞǀĞů 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŇƵŝĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ�Įůů�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ 

 >ŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƉ�WŽƐŝƟŽŶ—&ůƵŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϭ-ϭͬϮ͟�ƚŽ�Ϯ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ůŽǁ͘�
 dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�Žŝů�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŝŌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

 >ŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�WŽƐŝƟŽŶ–�&ůƵŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ��ĂďŽƵƚ�ϭ-ϭͬϮ͟�ƚŽ�Ϯ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘� 

 

�ĂƵƟŽŶ͗�KŶůǇ�ĂĚĚĞĚ�Žŝů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ͊�zŽƵ�ƌŝƐŬ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝĨ�ĮůůĞĚ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�Žŝů�ƚǇƉĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�'ŽůĚĞŶ��ŽĂƚ�>ŝŌƐ͘ 

 

 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�Kŝů 

· dŚĞ�Žŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƐƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂŝŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶĞƌ͘ 

 

�ĂƩĞƌǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǁŝƌĞ�ďƌƵƐŚ�ƵŶƟů�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉůǇ��ŝĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

 

�ůĞĂŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WĂŶĞů 

· hƐĞ�Ă�ŵŝůĚ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ŐƌŝŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ��ŶĞĞĚĞĚ͘ 



dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ͗ 
>ŝŌ�ǁŽŶ͛ƚ�ůŝŌ��ŽĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ĚŽǁŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ 

· dŚĞ�ůŝŌ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ůŝŌ�ŚĞ�ďŽĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽǀĞƌ�
ůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĐĂƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

  ^ƚĞƉ�KŶĞ͗ ZĞŵŽǀĞ�ZĞůŝĞĨ�sĂůǀĞ�ĐĂƉ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ŶƵƚ 

  ^ƚĞƉ�dǁŽ͗ dƵƌŶ�ƌĞůŝĞĨ�ŽƵƚ���t�ŽŶĞ�ĨƵůů�ƚƵƌŶ 

  ^ƚĞƉ�dŚƌĞĞ͗ ,ŽůĚ�hƉ��ƵƩŽŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�dƵƌŶ�ZĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ��t�ƵŶƟů�ŝƚ�ůŝŌƐ� 

    >ŝŌƐ�ƚŚĞ��ŽĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘��dŝŐŚƚĞŶ�>ŽĐŬ�EƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ŝŶƐƚĂůů�ĐĂƉ 

  ^ƚĞƉ�&ŽƵƌ͗ dĞƐƚ�ůŝŌ�ĨŽƌ�WƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

 

>ŝŌ�tŽŶ͛ƚ�ZĂŝƐĞ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�͞hW͟�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�;zĞůůŽǁͬ�ůĂĐŬ�ǁŝƌĞƐͿ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽŽƐĞ͘��ůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͘�,ŝƚ�ƚŚĞ�ƵƉ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŐŶĞƟǌŝŶŐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ŵĞƚĂů�ŽďũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ŝƚ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ƐƟĐŬƐ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͘��ŚĞĐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ͘ 

 

>ŝŌ�tŽŶ͛ƚ�>ŽǁĞƌ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�͞�KtE͟�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�;KƌĂŶŐĞͬ�ůĂĐŬ�ǁŝƌĞƐͿ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽŽƐĞ͘��ůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͘�,ŝƚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŐŶĞƟǌŝŶŐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ŵĞƚĂů�ŽďũĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ƐƟĐŬƐ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ͘ 

 

>ŝŌ�tŽŶ͛ƚ�ZĂŝƐĞ�Žƌ�>ŽǁĞƌ 

· �ŚĞĐŬ�ǁŝƌŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚǁŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 

· �ŚĞĐŬ��ĂƩĞƌǇ�sŽůƚĂŐĞ 

· /Ĩ�ŵŽƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ—�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞ 

· /Ĩ�ŵŽƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ďƵƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ—�ŚĞĐŬ�ďĂƩĞƌǇ�ǀŽůƚĂŐĞ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŵĞƐ�ŽŶ�ďƵƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ůŝŌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ—�ŚĞĐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ 

 

 

 



dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ͗ 
>ŝŌ�ŝƐ�ƐůŽǁĞƌ�ƚŚĞŶ�ƵƐƵĂů 

· �ŚĞĐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂŝŶĞƌ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ 

· �ŚĞĐŬ��ĂƩĞƌǇ�ǀŽůƚĂŐĞ 

 

�ĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌƚǇ�Žƌ�ƐŚĂĚĞĚ͘��ůĞĂŶ�WĂŶĞů�Žƌ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�^ŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ǁŚĞƌĞ�
ŐŽŽĚ�ƐƵŶ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

 

^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞ 

  ^ƚĞƉ�KŶĞ͗ ZĞŵŽǀĞ�ZĞůŝĞĨ�sĂůǀĞ�ĐĂƉ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ŶƵƚ 

  ^ƚĞƉ�dǁŽ͗ dƵƌŶ�ƌĞůŝĞĨ�ŽƵƚ���t�ŽŶĞ�ĨƵůů�ƚƵƌŶ 

  ^ƚĞƉ�dŚƌĞĞ͗ ,ŽůĚ�hƉ��ƵƩŽŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�dƵƌŶ�ZĞůŝĞĨ�ǀĂůǀĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ��t�ƵŶƟů�ŝƚ�ůŝŌƐ� 

    >ŝŌƐ�ƚŚĞ��ŽĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘��dŝŐŚƚĞŶ�>ŽĐŬ�EƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ŝŶƐƚĂůů�ĐĂƉ 

  ^ƚĞƉ�&ŽƵƌ͗ dĞƐƚ�ůŝŌ�ĨŽƌ�WƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůŽǁ��ŽŶƚƌŽů 

· dŚĞ�ůŝŌƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů͘�dŚĞ�ŇŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽůĚĞŶ��ŽĂƚ�>ŝŌƐ͘� 

 

 ZĞŵŽǀĞ�&ůŽǁ��ŽŶƚƌŽů�ĂĐĐĞƐƐ�ƉůƵŐ�ǁŝƚŚ��ůůĞŶ�tƌĞŶĐŚ 

 ZĞŵŽǀĞ�ŇŽǁ��ŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�^ĐƌĞǁ��ƌŝǀĞƌ 

 ZĞƉůĂĐĞ�&ůŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů 

 ZĞ-ŝŶƐƚĂůů��ĐĐĞƐƐ�WůƵŐ 

 dĞƐƚ�ƐƉĞĞĚ 

&ůŽǁ��ŽŶƚƌŽů 

�ĐĐĞƐƐ�WůƵŐ 



dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ͗ 
>ŝŌ�KƉĞƌĂƚĞƐ��ĂĐŬǁĂƌĚƐ 

· �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

 zĞůůŽǁ�ĂŶĚ��ůĂĐŬ�ǁŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ 

 KƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ůĂĐŬ�ǁŝƌĞƐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ŽŶ�ƚŽƉ 

͞hW͟�sĂůǀĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�;zĞůůŽǁͬ�ůĂĐŬ�tŝƌĞƐͿ 

͞�KtE͟�ǀĂůǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�;KƌĂŶŐĞͬ�ůĂĐŬ�tŝƌĞƐͿ 



dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ͗ 
>ŝŌ�KƉĞƌĂƚĞƐ��ĂĐŬǁĂƌĚƐ 

· �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�WůƵŵďŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

 dŽƉ��ŽƵƉůŝŶŐ�ŽŶ�WŽǁĞƌ�hŶŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�DĂůĞ�Y��ĂŶĚ�ŝƐ�ƉůƵŵďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ 

 �ŽƩŽŵ��ŽƵƉůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�hŶŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�&ĞŵĂůĞ�Y��ĂŶĚ�ŝƐ�ƉůƵŵďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐĞ��ŶĚ 

DĂůĞ��ŽƵƉůŝŶŐ��;ZŽĚ�^ŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇůŝŶĚĞƌͿ 

&ĞŵĂůĞ��ŽƵƉůŝŶŐ�;�ĂƐĞ�ŽĨ��ǇůŝŶĚĞƌͿ 



^ƉĂƌĞ�WĂƌƚƐ͗ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ 

 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ    WĂƌƚ�EƵŵďĞƌ 
^ƚĂƌƚĞƌ�^ŽůĞŶŽŝĚ   ϲϴϰ-ϭϮϲϭ-ϮϭϮ 
,ǇĚƌĂƵůŝĐ�sĂůǀĞ��ŽŝůƐ   ϰϯϬϯϲϭϮ 
DŽƚŽƌ    ϱϯϭϲ-ϮϮ 
^ƵĐƟŽŶ�^ƚƌĂŝŶĞƌ   &^Ϭϯ� 
^ŚŝƉƉŝŶŐ�WůƵŐ   WsWϬϰ 
&ŝƫŶŐƐ    �ŽŶƐƵůƚ�&ĂĐƚŽƌǇ 
�ŽƵƉůŝŶŐƐ    Y�ϲϬϬϬ-ϭϰD-EWd-ϭͬϰ͟-�E�;DĂůĞͿ 
     Y�ϲϬϬϬ-ϭϰ&-EWd-ϭͬϰ͟-�E�;&ĞŵĂůĞͿ 
&ůŽǁ��ŽŶƚƌŽů    ZW�s-ϬϮ-ϭϬ 
�ƌĞĂƚŚĞƌ��ĂƉ    &�-ϬϰE 
tŝƌŝŶŐ�,ĂƌŶĞƐƐ   ϵϰϰϱϬϬϵ   
�ĂƩĞƌǇ��ĂďůĞƐ   ZĞĚ͗�ϵϰϰϱϬϭϮ�����ůĂĐŬ͗�ϵϰϰϱϬϭϯ 


